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A. Genel Bilgiler

Al. Anketin Amaci:
Sendikamiz arastirmayi Ortadgretim ve Mesleki Teknik Ogretim Dairesine bagli okullarda

o0gretmen ve okul idarecilerine 6zgi 2 farkli anket ile gerceklestirmistir. Bu calisma, pazartesi ve
persembe glnleri uygulanan 6gleden sonra egitim programina iliskin okul idareleri ile
O0gretmenlerin goruslerini birlikte degerlendirmek, uygulamanin egitimsel, fiziksel, yonetsel ve

ekonomik sonuclarini ortaya koymak icin veri saglamak amaciyla hazirlanmistir.

A2. Katihm
Calismanin en 6nemli 6zelligi, uygulamayi iki farkli noktadan yasayan iki grubun goruslerini

karsilastirabilmesidir. Calismada,

50 okuldan 67 okul yéneticisi
. 1.094 6gretmen

olmak (zere toplam 1.161 egitim calisaninin goérisi degerlendirilmistir. idare anketi farkl
bolgelerden, okul tdrlerinden, mididr ve midir muavinlerinden olusan bir 6rnekleme
dayanmaktadir. Ogretmen anketi ise farkli bolgelerden, okul tirlerinden 1.094 katilimciyla cok

genis bir 6gretmen kitlesinin goruslerini icermektedir.

B. Ogleden Sonra Egitim Uygulamasi: Ogretmen ve Okul idarecileri Anket

Sonuclarinin Ozetlenmesi

B1. Ogleden Sonra Egitim Uygulamasi: Ogretmen Anket Sonuclarinin

Ozetlenmesi

®» Ankete katillan 6gretmenlerimizin %86,7’si Uc yildir uygulanan programdan memnun
olmadiklarini belirtmislerdir.

® Ankete katilan 6gretmenlerimizin %92,2’si (¢ yildir uygulanan program icin 6grencilerin
akademik basarilarini artirmadigini, %93,9’u 6gleden sonraki derslerde motivasyonun
distigini, %85,3’G Uc yildir uygulanan programdin 6grencilerin sosyal ve duygusal
gelisimine katki saglamadigini belirtmistir.

® Ankete katilan 6gretmenlerimizin, %89,8'i okulunun fiziksel kosullarinin (okul binasi,
siniflar, kitUphane, laboratuvar, spor salonu, yemekhaneler, bahce vb.), %92,1’i
okullara saglanan materyal ve ekipman desteginin, %81,5’i de laboratuvar ekipmani,

sportif veya sanatsal ekipmanin yeterli olmadigini belirtmistir.
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Ankete katilan 6gretmenlerimizin, %90,9’u gecen Ug yillik sirede tim 6grencilere saglikli,
guvenli ve hijyenik bir ortamda 6gle yemegi sunmak icin gerekli alan ve imkanlarin
olusturulmadigini belirtmistir.

Ankete katilan Ogretmenlerimizin %93,6’s1 Egitim Bakanhginin Gg¢ yildir uygulanan
programi gelistirmek icin 0gretmenlerden yeterli miktarda geri bildirim ve o&neri
toplamadigini belirtmistir.

Ankete katilan 6gretmenlerimizin %61,9’u Ug yildir uygulanan programin 6gretmene yeni
ylkler getirdigini ve ¢alisma kosullarini agirlastirdigini belirtmistir.

Ankete katilan 6gretmenlerimizin %53,6’s1 yeni programla egitim siresinin uzatilmasinin
egitimin niteligini olumsuz etkiledigini, %44,4’1 etkisi olmadigini belirtmistir.

Ankete katilan 6gretmenlerimizin %93,7’si Egitim Bakanliginin yaklasik U¢ yildir
uyguladigl yeni program ile ilgili olarak gecen slrede okullarin fiziki altyapilarini
iyilestirme cabalari yeterli bulmadigini belirtmistir.

Ankete katilan 6gretmenlerimizin %89,9’u Ug yildir uygulanan programin artirilmasi veya
kalici bir program olarak uygulanmasinin mimkin olmadigini belirtmistir.

Ankete katilan 6gretmenlerimizin Bakanligin bir kissm 6grenci icin yiyecek destegi
saglamak amaciyla okullara yaptigl maddi katkinin yetersiz, plansiz oldugu, adaletsizlik

yarattig ve rencide edici oldugu goérislerini belirtmislerdir.

B2. Ogleden Sonra Egitim Uygulamasi: Okul Idareleri Anket Sonuclarinin
Ozetlenmesi

KTOEOS

Ankete katilan idarecilerimizin %73,1'i Uc¢ yildir uygulanan programdan memnun
olmadiklarini belirtmistir.

Ankete katilan idarecilerimizin %83,6's1 U¢ vyildir uygulanan programin 6grencilerin
akademik basarilarini artirmadigini, %64,2’si (¢ yildir uygulanan programin 6grencilerin
sosyal ve duygusal gelisimine katki saglamadigini belirtmistir.

Ankete katilan idarecilerimizin %76,1'i okulunun fiziksel kosullarinin (okul binasi, siniflar,
kdtUphane, laboratuvar, spor salonu, yemekhaneler, bahce vb.), %61,2’si okullara
saglanan materyal ve ekipman desteginin, %62,7’si de laboratuvar ekipmani, sportif

veya sanatsal ekipmanin yeterli olmadigini belirtmistir.
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Ankete katilan idarecilerimiz Bakanligin bir kisim 6grenci icin yiyecek destegi saglamak
amaciyla okullara yaptigi maddi katkinin yetersiz oldugu ve tim 6grencilere esit yapilmasi
gerektigi gérislerini belirtmislerdir.

Ankete katilan idarecilerimizin %79,1’i Egitim Bakanhginin Ug yildir uygulanan programi
gelistirmek icin idarelerden vyeterli miktarda geri bildirim ve Oneri toplamadigini
belirtmistir.

Ankete katilan idarecilerimizin %76,1’i ic¢ yildir uygulanan programdan dolayi okul
idarelerinin zor durumda kaldigini belirtmistir.

Ankete katilan idarecilerimizin %79,1'i tc yildir uygulanan program kapsaminda tim
ogrencilere saglikli, glivenli ve hijyenik bir ortamda 6gle yemegi sunmak icin gerekli alan
ve imkanlar olusturamadiklarini, %19,4’4 de bu ortami kismen olusturabildiklerini
belirtmistir.

Ankete katilan idarecilerimizin %77,6’s1 Egitim Bakanliginin Ug¢ yil boyunca uygulamaya
calistigl program ile ilgili olarak bu slre icinde okullarin fiziki altyapilarini iyilestirme
cabalarini yeterli bulmadigini belirtmistir.

Ankete katilan idarecilerimizin %71,6's1 okulun mevcut egitim butgesi ile 2026-2027
egitim 6gretim yilinda Ug yildir uygulanan programla egitime devam edilmesinin finansal
olarak mimktn olmadigini belirtmistir.

Ankete katilan idarecilerimizin %71,6’si bu programin artirilarak veya kalici bir program

olarak uygulanmasinin mimkdn olmadigini belirtmistir.
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C. Ogleden Sonra Egitim Uygulamas1 Ogretmen ve Okul idarecileri Anket

Sonuglarinin Degerlendirilmesi

C1. Uygulamaya iliskin Genel Memnuniyet

PAZARTESI VE PERSEMBE OGLEDEN SONRA EGITIM UYGULAMASINDAN GENEL OLARAK MEMNUN MUSUNUZ?
OGRETMENLER

%86,/

I MemnunDegil %86,7
I Kismen Memnun %11,7

MEMNUN DEGIL B Memmn %16

OKUL iDARELERI

0 I Hayr %73,1
o ’ 1 Kismen %23,9

HAYIR

Ogretmenlerin %86,7'si pazartesi ve persembe 6gleden sonra egitim uygulamasindan genel
olarak memnun olmadigini belirtmektedir. Yalnizca kiguk bir kesim uygulamadan memnun

oldugunu ifade ederken, %11,7'si kismen memnundur.
Okul idarelerinde de tablo benzerdir. Yoneticilerin,

. %73,1'i “Hayir”

o %23,9'u “Kismen”

. yaklagik %3'U “Evet”

yanitini vermistir.

Baska bir ifadeyle okul idarelerinin %97've yakini, uygulamadan tam anlamiyla memnun

oldugunu soylememektedir.

Bu bulgu 6nemlidir. Cinkl 6gretmenler uygulamanin sinif icerisindeki sonuglarini, yoneticiler
ise okulun biitce, personel, mekan ve organizasyon boyutunu dogrudan yasamaktadir. iki
grubun ayni noktada bulusmasi, sorunun tek bir meslek grubunun calisma kosullariyla sinirh

olmadigini gbstermektedir.
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C2. Uygulamanin Basariya Etkisi

OGLEDEN SONRA EGITiM AKADEMIK BASARIYI ARTIRDI MI?
OGRETMENLER

79,2,

ARTIRMADI

OKUL IDARELERI

%836 ..

ARTIRMADI

Ogretmenlerin %91,2'si, 6gleden sonra egitim uygulamasinin égrencilerin akademik basarisini

artirmadigini disinmektedir.

Okul idarelerinin de %83,6'sI ayni gérustedir; yalnizca ¢ok kiglk bir yonetici grubu akademik

basarida artis oldugunu disinmektedir.

Bu sonug, uygulamanin en temel egitimsel gerekgesinin sorgulanmasini gerektirmektedir.
Egitim slresinin uzamasi kendi basina egitim niteliginin yikseldigi anlamina gelmemektedir.
Anketin diger bulgulari da birlikte degerlendirildiginde; uzayan siire + yetersiz altyapi + yetersiz
materyal + beslenme sorunu + 6grenci motivasyonundaki diistis bir araya gelmekte ve niceliksel

stre artisinin nitelikli bir egitim ¢iktisina dontsmedigi gorilmektedir.
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C3. Ogrencilerin Sosyal ve Duygusal Gelisimine Katkis1

SOSYAL VE DUYGUSAL GELISIME KATKI SAGLADI MI?

OGRETMENLER

%85,3 @

KATKI SAGLAMADI

OKUL iDARELERI

%64,2 (%

KATKI SAGI.AMADI
%32,8 KISMEN

0 TAM KATKI SAGLADIGINI
TOPLAM 697,0 SOYLEMIYOR

Ogretmenlerin  %85,3'U, programin &grencilerin  sosyal ve duygusal gelisimine katki

saglamadigini ifade etmektedir.

Okul idarelerinde de bu oran %64,2'dir. Ayrica idarecilerin %32,8'i katkinin ancak “kismen”

saglandigini distnmektedir.

Dolayislyla idarecilerin yalnizca ¢ok kigUk bir bolimU programin sosyal ve duygusal gelisime

acik bicimde katki sundugu gorisindedir.

Program yalnizca akademik hedefler bakimindan degil; 6grencilerin sosyal, duygusal ve

butlnsel gelisimi acisindan da egitim galisanlari tarafindan yeterli gériilmemektedir.
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C4. En Biiyiik Sorunlardan Biri: Fiziki Altyap:

OKULUN FiZIKSEL ALTYAPISI YETERLI Mi?

OGRETMENLER

%89,8

oojoojoo

YETERLI DEGIL 20

OKUL iDARELERI

%76,1

YETERSIZ

%19,4 KISMEN YETERLI ,
TOPLAM %95,5 TAM YETERLI BULMUYOR - :

Ogretmenlerin %89,8'i, okullarin fiziki altyapisinin pazartesi ve persembe égleden sonra egitim

icin yeterli olmadigini belirtmektedir.
Okul idarelerinin ise:

o %76,1'i yetersiz,

o %19,4'0 kismen yeterli
yanitini vermektedir.

Yani okul idarelerinin yalnizca yaklasik %4,5'i altyapiyi yeterli bulmaktadir. idare anketindeki bu

sonug sayisal olarak oldukga nettir.
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GECEN UC YILDA OKULLARIN FiZiKSEL ALTYAPILARINI
IYILESTIRME GABALARI YETERLI MI"

OGRETMENLER

%93,7 T >

YETERLI BULMUYOR
OKUL iDARELERI

%717,6

YETERLI BULMUYOR
%19,4 | KISMEN YETERLI BULUYOR
%4,5 | YETERLI BULUYOR

%95,5 | vernivedit

Daha da 6nemlisi, program yaklasik Ug¢ yildir uygulanmasina ragmen 6gretmenlerin %93,7'si,

Bakanhgin bu strecte okullarin fiziki altyapisini gelistirme ¢abalarini yeterli bulmamaktadir.
Okul idarelerinin de %77,6'sI ayni goristedir.

Burada sorun artik yalnizca “baslangic eksikligi” degildir. Ankete verilen yanitlar, birkac yillik
uygulamanin ardindan dahi gerekli fiziki dontistimin Egitim Bakanligi tarafindan yapilmadigini

ortaya koymaktadir.
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C5. Laboratuvar, Spor ve Sanat Altyapilar1 Durumu

LABORATUVAR, SPORTIF VE SANATSAL EKiPMAN YETERLI Mi?

OGRETMENLER

%81,5

YETERLI HALE GETIRILMEDI

AD €S

OKUL iDARELERI

%62,7 o

HAYIR :

00

%28,4 KISMEN
TOPLAM %91, 0 TAM YETERL BULMUYOR

Ogretmenlerin %81,5', program icin gerekli laboratuvar ekipmani ile sportif veya sanatsal

ekipmanin gecen slre icerisinde yeterli hale getirilmedigini belirtmektedir.
Okul idarelerinin %62,7'si de dogrudan “hayir”, %28,4'l ise “kismen” yaniti vermistir.

Dolayisiyla okul ydneticilerinin yalmizca %9'u bu alandaki ekipmanin vyeterli oldugunu

disinmektedir.

Bu sonug, “6gleden sonra editimin daha etkin, uygulamal, sportif, kiiltiirel ve sosyal faaliyetlerle
degerlendirilmesi” vyaklasiminin da mevcut kosullarda maddi karsiliginin - olusmadigini

gbstermektedir.

Sonug olarak; bir okulda laboratuvar, spor alani, sanat alani ve gerekli egitim materyalleri yoksa
yalnizca egitim sUresinin uzatiimasi, egitim olanaklarinin genisletildigi anlamina gelmez. Aksine,
gerekli fiziki ve pedagojik altyapi olusturulmadan uzatilan egitim siresi, Ogrenciler ve

ogretmenler acisindan yeni sorunlar Gretmektedir.

Daha da dnemlisi, Egitim Bakanligi egitsel faaliyetlerin niteligini gelistirmek yerine bu faaliyetleri
amaclarindan uzaklastiran uygulamalara yonelmistir. Fen Kolu gibi 6grencilerin bilimsel
disinme, arastirma, deney yapma ve Uretme becerilerini destekleyen etkinliklerin kol

denklikleri tiziglnden cikarilmasi; buna karsilik programin ideolojik icerikli segmeli derslerle
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doldurulmaya calisilmasi, egitimin bilimsel ve pedagojik 6nceliklerden uzaklastirildigini
gostermektedir.

Egitim sUresini uzatmak tek basina egitim niteligini artirmaz. Nitelikli egitim; bilimsel igerik,
yeterli altyapi, uygun 6grenme ortamlari ve 6grencilerin ¢ok yonllu gelisimini destekleyen

etkinliklerle mUmkUndar.

C6. Ogle Yemegi ve Beslenme Sorunu

OGLE YEMEGI KOSULLARI YETERLi Mi?

OGRETMENLER

%909

OLUSTURULMADI
OKUL iDARELERI

%791 é

HAYIR
%19,4 KISMEN

TOPLAM %98,5 TAM YETERLI OLDUGUNU SOYLEMiYOR

Ogretmenlerin %90,9'u, gectigimiz tc¢ yillik siirede tim 6grencilere saglikh, giivenli ve hijyenik
ortamda 06gle yemegi sunulmasi icin gerekli alan ve imkanlarin olusturulmadigini ifade

etmektedir.

Okul yoneticilerinin de:

. %79,1'i “Hayir”

o %19,4'U “Kismen”
yanitini vermistir.

Baska bir ifadeyle okul idarecilerinin yaklasik %98,5'i, tim 6grencilere saglikli ve glivenli yemek

sunulmasi icin gerekli kosullarin eksiksiz olusturuldugunu séyleyememektedir.

Cocugu 6gle saatlerinde okulda tutan bir egitim modeli, o cocugun saglikli, glivenli ve hijyenik

kosullarda beslenmesini de egitim planlamasinin ayrilmaz bir parcasi olarak ele almak
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zorundadir. Ogleden sonra egitimin strdirildigu bir sistemde beslenme, ailelerin bireysel

imkanlarina birakilabilecek bir mesele degil; dogrudan kamusal egitim hizmetinin bir parcasidir.

Ancak Egitim Bakanligl, gectigimiz Uc¢ yil boyunca bu soruna kalici ve bUtlunlUkli bir ¢éziim
Uretmek yerine meseleyi buytk 6lcide gormezden gelmis; okullara yetersiz miktarda butce
aktararak kendi sorumlulugunu okul idarelerinin ve ailelerin Uzerine birakmaya calismistir.
Yemekhane, uygun yemek alani, hijyen kosullari, saglikli menli ve yeterli finansman
saglanmadan cocuklarin okulda daha uzun sire tutulmasi, egitim slresinin uzatilmasindan

ibarettir; nitelikli ve cocuk odakli bir tam gin egitim modeli degildir.

C7. Ogretmenlerin Artan Is Yiikii

iS YUKUNDE ARTIS

Ogretmenlerin bilyiik

cogunlugu, pazartesi ve 0 8 8
persembe giinleri dgleden /0 ,4
sonra i$ YUKUNDE

ARTIS OLDUGUNU
BELIRTTi

belirtmektedir.

Ogretmenlere yoneltilen:

“Bu programin 0Ogretmene yeni yukler getirdigini ve calisma kosullarini agirlastirdigini

disantyor musunuz?”
sorusuna;

. %61,9 Evet

. %26,7 Kismen
o %11,4 Hayir

yaniti verilmistir.
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Dolayisiyla 6gretmenlerin %88,6'sl, programin calisma kosullarini tamamen veya kismen

agirlastirdigi gorusindedir.

Bu sonuc yalnizca calisma siiresinin uzamasi tizerinden degerlendirilmemelidir. Ogretmenin giin
icerisindeki ders yuku, 6grencilerin yorgunluk ve motivasyon dizeyi, 6gle arasinin ydnetimi, ek
etkinlikler, materyal eksiklikleri ve uygun egitim ortamlarinin bulunmamasi birlikte ele

alinmalidir.

Ogleden sonra egitimin yarattigl yeni 6gretmen ihtiyacinin, sinava girip atama bekleyen
ogretmenlerle karsilanmasi gerekirken Egitim Bakanliginin bu ihtiyaci mevcut 6gretmenlerin
Uzerine vyikleyen politikasi, okullardaki calisma ylikinli daha da artirmistir. Sonucta
O0gretmenler yalnizca daha uzun sire okulda kalmamakta; ayni zamanda daha yogun ders yukd,

artan sorumluluklar ve yetersiz calisma kosullari altinda gorev yapmaktadir.

Ortaya ¢ikan tablo, 6gretmenlerin is yukinin agirlastigini, motivasyon ve verimliligi olumsuz
etkiledigini ve hatta bircok 6gretmenin tikenmislik yasadigini gdstermektedir. Nitelikli egitim,
mevcut 6gretmenin yakinG strekli artirarak degil; ihtiyac kadar 6gretmen istihdam ederek,
calisma kosullarini iyilestirerek ve okullarin fiziki ve pedagojik altyapisini glclendirerek

saglanabilir.

C8. Ogleden Sonra Ogrencilerin Motivasyonu Ciddi Bi¢cimde Diisiiyor

OGLEDEN SONRA DERSLERDE
MOTIVASYON DUSUYOR!

9493,9

Motivasyon
disusu var
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Ogretmenlerin %93,9'u, 6gleden sonraki derslerde 6grencilerin motivasyonunda duisis
gozlemledigini belirtmistir. Bu sonug 6gretmen anketinin son bolimuindeki grafikte acik bicimde
gorulmektedir. Bu veri, akademik basariya iliskin %91,2'lik olumsuz degerlendirmeyle birlikte

ele alinmalidir.
Ortaya cikan tablo sudur:
Daha uzun sire okulda kalmak # daha uzun siire nitelikli 3grenmek.

Ogrenci yorgunlugu ve motivasyon kaybi dikkate alinmadan olusturulan bir zaman cizelgesinin,

sUreyi artirirken 6grenmenin niteligini disirme riski bulunmaktadir.

C9. Egitimin Niteligine Yansimasi

EGITIM SURESININ UZATILMASI

EGITIMIN NITELiGiNi ARTIRDI MI? =
%53,6 | ‘

B Olumsuz
etkiledi

/044.4
| dim;dl
%2,0

B Olumiu
etkiledi

' »
GITIM SUR

Ogretmenlere programla egitim siresinin uzatilmasinin egitimin niteligine nasil yansidig

sorulmustur.

Yanitlar:

. %53,6: Olumsuz

o %44,4: Etkisi olmamistir
. yaklagik %2: Olumlu

seklindedir.
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Bu veri son derece 6nemlidir. Ogretmenlerin yaklasik %98'i, egitim siresinin uzamasinin
egitimin niteligine olumlu bir katki saglamadigini distinmektedir. Bu nedenle tartisiimasi
gereken mesele, yalnizca “daha uzun egitim iyidir” ya da “daha uzun egitim kotadar” ikilemi
degildir.

Asil tartisiimasi gereken; egitim siresinin hangi pedagojik amag dogrultusunda uzatildigl, bunun
hangi fiziki kosullarda gerceklestirildigi, hangi insan kaynagl ve materyalle desteklendigi,
ogrencilerin saglikh beslenme ihtiyacinin nasil karsilandigi ve ¢ocuklarin yas, gelisim, yorgunluk

ve motivasyon 6zelliklerinin ne dlctde dikkate alindigidir.

Sureyi uzatmak tek basina niteligi artirmaz. Gerekli altyapi, 6gretmen kadrosu, beslenme
sistemi, sosyal-kultirel olanaklar ve pedagojik planlama olusturulmadan yapilan sire artisi,

egitimin niteligini gelistiren bir reform olarak degerlendirilemez.

C10. Okul Biitcelerinin Yetersizligi

OKUL BUTCESI VE FINANSAL SURDURULEBILIRLIK YETERLI Mi?

_X_ | OKUL iDARELERI l '. !

anf Y. | OGGLEDEN SONRA EGITIM iGN SAGLANAN
B E OKUL BUTCESi YETERLI Mi?

e %ﬂgﬂkz ol . [T

EVET
GELECEK OGRETIM YILI E— _ ,
MEVCUT BUTCEYLE PROGRAMIN DEVAMI e f o
FINANSAL OLARAK MUMKUN MiJ? , r

0 %239
/%.7:“!56 %4,5

EVET

ELEKTRIK

TorLAM % 95,5

SISTEMIN GELECEK YIL SORUNSUZ -
SURDURULEBILECEGINI SOYLEMIYOR JRSS

Iii;

Okul idarelerine Bakanlk tarafindan saglanan okul bitcesinin 6gleden sonra egitim uygulamasi

icin yeterli olup olmadigi da sorulmustur.
Yéneticilerin:

o %61,2'si “Hayir”

o %32,8'i “Kismen”

%6's1 “Evet”
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yanitini vermistir.

Daha carpici olan ise mevcut okul bltcesiyle gelecek 6gretim yilinda bu programa devam

edilmesinin finansal olarak mimktn olup olmadigi sorusudur:
J %71,6 Hayir

. %23,9 Kismen

. yaklagik %4,5 Evet

Sonu¢ olarak okul idarelerinin %95,5'i, mevcut bitceyle sistemin bu yil sorunsuz

surdlrilebilecegini séylememektedir.

Bu bulgu, idare anketinde programin mali slrdUrulebilirligine iliskin dogrudan ve ciddi bir
uyaridir. Son Ug¢ yilda 6gleden sonra egitim uygulamasinin gerektirdigi ek maliyetler bir yana
okullarin temel ihtiyaclarini dahi karsilayacak yeterli ve dizenli bltce okul idarelerine
saglanmamis; ortaya ¢ikan finansman acigi fiilen okul idarelerinin, 6gretmenlerin ve okul aile

birliklerinin Gzerine birakilmistir.

Bu durum valnizca bir bitce yetersizligi degildir. Kamusal egitimin finansmani Bakanhgin
sorumlulugunda olmasina ragmen, gerekli kaynak yaratilmadiginda okullar velilerden kaynak
aramak zorunda birakilmakta; kayit Gcreti gibi anayasamiza aykiri uygulamalara gz yumulmasi

ise okul idareleri ve 6g8retmenleri velilerle karsi karsiya getirmektedir.

Sonugta Bakanlik, kendi butce ve planlama sorumlulugunu yerine getirmedigi élglide, sistemin
mali yikt okul toplumunun UGzerine aktariimaktadir. Yeterli bltce olmadan strdirilen bir
6gleden sonra egitim modeli ne mali agidan sirdurtlebilir ne de kamusal egitim anlayisiyla

bagdasan bir yapi ortaya koymaktadir.
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C11. Ogretmen ve Personel Thtiyaglarinin Durumu

OGRETMEN VE PERSONEL IHTIYACI KARSILANDI MI?

OKUL iDARELERI
OGRETMEN IHTIYACI

%131

%34,3

KISMEN : ‘-
%38,8 - i
HAYIR

®»
i
A%lgl 'E’/‘7E2TG.9

TAM KARSILANDIGINI
DUSUNMUYOR

OKUL IDARELERI
2 0@ PERSONEL IHTIYACI

[N o73.1

TAM KARSILANDIGINI
YONETICILERIN BOYUK COGUNLUGU, ] i

%43,3
KISMEN

%35,8
YETERSIZ

%20,9
YETERLI

DUSUNMUYOR
HEM OGRETMEN HEM PERSONEL iHTIYACININ
TAM OLARAK KARSILANMADIGINI BELIRTIYOR.

Okul idarelerinin yalnizca %26,9'u 6gretmen ihtiyacinin karsilandigini distinmektedir.
e  %34,3: kismen
e %38,8: hayir

Buna gore yoneticilerin %73,1'i, 6gretmen ihtiyacinin ya karsilanmadigini ya da ancak kismen

karsilandigini belirtmektedir.
Personel agisindan tablo daha da olumsuzdur:
e %20,9 yeterli
e  %43,3 kismen
e %35,8 yetersiz
Yani okul idarelerinin %79,1'i, personel ihtiyacinin tam olarak karsilandigini disinmemektedir.

Programin yalnizca ders cizelgesinde yapilan bir degisiklikten ibaret olmadig agiktir. Egitim
sdresinin uzatilmasi; beraberinde ek 6gretmen ihtiyacini, yardimci personel gereksinimini,
temizlik ve hijyen yikind, bakim-onarim ihtiyacini ve okul i¢i organizasyon sorumluluklarini da

artirmaktadir.
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Bu ihtiyaclar karsilanmadan programin sdrdirilmesi, ortaya cikan ek yikin mevcut
ogretmenlerin, okul idarelerinin ve sinirli sayidaki personelin Gzerine birakilmasi anlamina

gelmektedir.

C12. Egitim Calisanlarinin Karar Siireclerine Dahil Edilmesi

PROGRAM GELISTIRILIRKEN GORUSLER YETERINGE ALINDI MI?

OGRETMENLER

GERI BILDIRIM VE ONERILERIN
YETERINCE ALINMADIGINI
DUSUNUYOR

OKUL iDARELERI

)
o) %791 ==
m GORUSLERININ %1 5
YETERINCE ALINMADIGINI e

BELIRTIYOR

8 TOPLAM %98,5
GORUSLERININ TAM OLARAK
'.. ALINDIGINI SOYLEMIYOR

Ogretmenlerin %90,6'sI, program gelistirilirken Bakanligin 6gretmenlerden yeterli miktarda geri

bildirim ve dneri toplamadigini disinmektedir.

Okul yoneticilerinin %79,1'i de kendi goruslerinin yeterince alinmadigini belirtmektedir; %19,4'G
ise gorUslerinin ancak kismen alindigini ifade etmistir. Dolayisiyla sorun yalnizca programin

sonuglarinda degil, hazirlanma ve gelistirilme yonteminde de gorilmektedir.

Okul idareleri ayrica gerekli asamalarin tamamlanmamis olmasinin uygulamada kendilerini zor

durumda birakip birakmadigi sorusuna:
. %76,1 Evet

L %22,4 Kismen

yanitini vermistir.

Bbylece okul idarelerinin %98,5'i, hazirlik eksikliklerinin uygulamada tamamen veya kismen

sorun yarattigini ifade etmektedir.

18| Sayfa

KTOEOS



Bu veri, egitim politikalarinin sahadaki egitim calisanlarinin katihmiyla hazirlanmasinin 6nemini

aclk bicimde gostermektedir.

C13. Programin Kalicilastirilmasina Giiglii Itiraz

PROGRAMIN ARTIRILARAK VEYA KALICI HALE GETIRILMES! MMKN Mi?

OGRETMENLER %7.8 Ed

89,0

HAYIR ¥

GGRETMENLERIN BUYUK COGUNLUGU
PROGRAMIN ARTIRILMASINI VEYA
KALICI HALE GETIRILMESINI MUMKUN GORMUYOR.

OKUL iDARELERI  9:99 4

%716 .=

EVET

OKUL iDARELERININ BUYUK COGUNLUGU
PROGRAMIN ARTIRILMASINI VEYA
KALICI HALE GETIRILMESINI MUMKUN GORMUYOR.

OGRETMENLERIN %96,8’i ve
OKUL iDARELERININ %94,0'
PROGRAMIN ARTIRILARAK VEYA KALICI HALE

GETIRILMESINi TAM OLARAK MUMKUN GORMUYOR.

A

Ogretmenlere ¢ vyillik uygulama dikkate alinarak programin artirilarak veya kalici hale

getirilmesinin midmkdn olup olmadigi soruldugunda %89'u “Hayir” yanitini vermistir.
Okul idarelerinde de:

. %71,6 Hayir

L %22,4 Kismen

. %6 Evet

sonucu ortaya ¢ilkmistir.

Bu nedenle mevcut veriler, 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin uygulamanin mevcut bigimine
acik bicimde karsi oldugunu gostermektedir. Uygulamanin devam ettiriimesi ya da daha da

genisletilmesi yoniinde egitim calisanlarindan giicli bir mesleki destek bulunmamaktadir.

Aksine, hem 6gretmenlerin hem de okul idarelerinin degerlendirmeleri; mevcut uygulamanin
egitimsel, fiziki, mali ve drgltsel acidan ciddi sorunlar yarattigini ve bu haliyle strdtrilmemesi

gerektigini ortaya koymaktadir. Bu nedenle programin kalicilastiriimasi veya kapsaminin
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genisletilmesi  yerine, 0Oncelikle durdurularak tim paydaslarin  katiimiyla yeniden

degerlendirilmesi ve bilimsel-pedagojik temelde yeniden planlanmasi gerekmektedir.
C14. Son Uc¢ Yilda Okullarimizda Yasananlar
Anket sonugclarinin da ortaya koydugu tzere son G¢ yilda bu uygulamada;

® Okullarimizda ciddi fiziki altyapi eksiklikleri yasanmistir.

» (Ogrenciler konteyner sinif ve glivenligi tam saglanmamis okullarda egitim
gormuslerdir.

» (Ogrencilerin okullarina olan ilgileri azalmis ve motivasyonlari diismstir.

® Yeni uygulama 6grencilerin akademik basari, sosyal-duygusal gelisimleri, aile ici iletisim
ve okula devam-devamsizliklarini olumsuz olarak etkilemistir.

® Okullardaki disiplin sorunlarini artmistir.

» (Ogrenciler saglikli beslenme imkani bulamamislar bircok 6grenci dgle aralarinda ac
kalmistir.

» (Ogrencileri 6gle aralarinda giivenlikleri risk altina girmistir.

® Velilerimiz 6grencilerin ulasimi ve olusan yeni maddi yikin karsilanmasi konusunda
ciddi sikintilar yasamiglardir.

® Okullara yapilan beslenme yardimi yetersiz kalmis, 6grencilerin rencide olmasina ve

ogrenciler arasinda esitsizlik olusmasina neden olmustur.

Uc yilin sonunda yapmis oldugumuz 6gretmen ve idareci anketleri gdstermistir ki 2023-2024
egitim 6gretim yilinin basinda yaptigimiz calisma ve sundugumuz raporda yeni programla
birlikte yasanmasi 6ngorilen tim sorun ve sikintilar hala okullarimizda hi¢ azalmadan devam

etmektedir.
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C15. Genel Degerlendirme

GENEL DEGERLENDIRME

Ogretmenlerin ve
biyiik cogunlugu, pazartesi ve persembe
gunleri dgleden sonra egitim uygulamasinin

editimde
ve
belirtmektedir.

UG YILLIK UYGULAMANIN 10 TEMEL SONUCU

n Akademik basariyi artirmadi. ﬂ Materyal ve donamim destegi yetersiz.

7 0gle yemegi kosullari saglanamadi,

Ogrenci motivasyonu diisiiyor.
a : . e beslenme yetersiz kaldi.

So:c,yal ve duygusal gelisime katk E Ogretmenlerin is yiikii artti.
saglamad.

n Fiziksel altyapi yetersiz. n Bakanlik, 6gretmen goriisiinii almadi.

Laporatuvar, o Sl m Kalici hale getirilmesi dogru degildir.
ekipmanlari yetersiz.

Arastirmanin ortaya cikardigi tablo yalnizca programdan duyulan bir memnuniyetsizlige isaret
etmemektedir. Bulgular, uygulamanin egitimsel gerekce, fiziki altyapi, beslenme kosullari,
materyal destegi, calisanlarin is yikl, 6grenci motivasyonu, katilimci planlama ve mali

sardurulebilirlik basliklarinin tamaminda ciddi sorunlarla karsi karsiya oldugunu géstermektedir.
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En garpici bulgular soyledir:

Bashk Ogretmenler Okul

idareleri
Uygulamadan memnun degil %86,7

%73,1

Akademik basariy artirmiyor %91,2 %83,6
Sosyal-duygusal gelisime katki saglamiyor %85,3 %64,2
Fiziki altyapi yeterli degil %89,8 %76,1

%81,5 %62,7
%90,9 %79,1
%92,1 %61,2
%93,7 %77,6

Programin kalici/artirilmis bigimde uygulanamayacagini %89,0 %71,6
distnenler

Ogleden sonra &grenci motivasyonunda diisiis gézlemleyen %93,9 —
O0gretmenler

Ogretmen anketi ve okul idareleri anketinde de ayni basliklarda olumsuz gériis agirhktadir.
Ozellikle memnuniyet, akademik basari, sosyal-duygusal gelisim ve fiziki altyapi baslklarinda

cok yUksek olumsuzluk gorilmektedir.
Bu tablo su temel sonuca isaret etmektedir:

Sorun, egitimin slresinin uzatiimasi degil; egitim siresinin gerekli altyapi, kaynak, personel,

beslenme ve pedagojik dizenlemeler yapilmadan uzatilmasidir.

Okul idarecilerimiz yeni programin olusumunda kendilerinin gorus ve énerilerinin alinmadigini
ve U¢ yildir uygulanan program konusunda fiziksel altyapi eksiklikleri, materyal, ekipman
eksiklikleri gibi bircok sorundan kaynakli olarak sikinti yasadiklarini ve zor durumda kaldiklarini
ortaya koymuslardir. Katiimcilar bu programin 6grencilerin akademik basarisini, sosyal
duygusal gelisimini olumlu yonde etkilemedigini, genel olarak yeni programin uygulanmasindan
memnun olmadiklarini belirtmislerdir. Okullarda imkansizliklardan dolayi beslenme ve givenlik
ile ilgili sorun ve sikintilar asilamamis, ciddi sikintilar yasanmistir. Okul idarecilerimiz 2026-2027
egitim-0gretim yilinda bu uygulamanin bu kosullar altinda devam etmesini veya ileriki yillarda

uygulanmaya devam edilmesini mimkin bulmamaktadirlar.

Ogretmenlerimiz okullarin fiziki altyapilarinin yeni program icin yetersiz oldugunu, bu imkanlarla
bu programin 6grencilerin akademik veya sosyal gelisimlerine olumlu katki yapmadigini ortaya

koymuslardir. Ogretmenlerimiz okullarda (g yildir uygulanan programdan kaynakli daha da
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ciddi hissedilen fiziksel altyapi, materyal, finansal yapi, glivenlik vb. sorunlarin varligindan dolayi
bu uygulamanin devam ettirilmesi, artirilmasi veya kalici bir program olarak uygulanmasinin

mumkin olmadigini dusinmektedirler.

D. Sonu¢
Egitimin tim paydaslari bu sikinti ve sorunlardan ciddi anlamda etkilenmislerdir. Ogrencilerimiz,

okullarina olan ilgilerini kaybetmis, 6gle aralarinda guvenlikleri tehlikeye girmis, saglikli
beslenme imkani bulamamislar veya ac kalmislardir. Ogretmen ve idarecilerimiz uygulamadan
memnun olmadiklarini, uygulamanin o6grencilere olumlu katki yapmadigini ve kaldirilmasi

gerektigini ortaya koymuslardir.

Egitim bakani sorunlari gormezden gelerek “ben yaptim oldu” anlayisiyla okullari sorun
yumagina donudstirmistir. Egitimin tim paydaslarindan gelen Oneri ve gorusleri dikkate
almalidir. Egitim Bakanligl, tim paydaslarin (6grenci, 6gretmen, veli ve okul idareleri) memnun

olmadigl ve ciddi sikintilar yasanmasina neden olan bu uygulamadan derhal vazge¢cmelidir.
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Ekler: Tim Anket Sonuglar

EK1 Ogretmen Anket Sonuglar

1. Okulunuzun bulundugu bolgeyi seginiz.

y

1.094 yanit

2. Okulunuzun tiriind seginiz.

QA

4

3. Siniflarinizda ortalama &grenci sayisi kagtir?

KTOEOS

® Lefkosa
® Gimne

@ Magusa
@ Gizelyurt
@ iskele

@ Lefke

@ Ortaokul

@ Ortaokul/Lise

® Lise

@ Meslek Lisesi

@ Kolej

@ Fen Lisesi

@ Anadolu Lisesi

EK1
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4. Pazartesi ve persembe 0gleden sonra egitim uygulamasindan genel olarak memnun musunuz?
1.094 yanit

@ Evet
@ Kismen
© Hayir

5. Pazartesi ve persembe &dleden sonra egitim uygulamasinin 6grencilerin akademik basarisini

artirdigini dislniyor musunuz?
1.094 yanit

@ Evet
@ Kismen
© Hayir

6. Pazartesi ve persembe &gleden sonra egitim uygulamasinin 6grencilerin sosyal ve duygusal

gelisimine katki sagladigimi diislintiyor musunuz?
1.094 yanit

@ Evet
® Kismen
© Hayir
85,3%
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7. Pazartesi ve persembe 6gleden sonra egitim uygulamasi igin okulun fiziki altyapisinin yeterli

oldugunu diistiniyor musunuz?
1.094 yanit

@ Evet
® Kismen
© Hayir

8. Okulunuzda yaklasik i yil uygulanan program igin gerekli olan laboratuvar ekipmani, sportif veya

sanatsal ekipman yeterli hale getirildi mi?
1.094 yanit

® Evet
® Kismen
© Hayir

9. Gegen g yillik stirede tiim 6grencilere saglikli, glivenli ve hijyenik bir ortamda 6gle yemegi

sunmak igin gerekli alan ve imkanlar olusturulabildi mi?
1.094 yanit

® Evet
® Kismen
© Hayir

90,9%
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10. Bakanligin bir kisim 6grenci igin yiyecek destegi saglamak amaciyla okullara yaptig maddi
katki icin ne diisiinUyorsunuz?

En fazla dile getirilen gorusler:

1. Yetersiz oldugu
2. Adaletsizlik yarattigi
3. Rencide edici oldugu

11. EGitim Bakanhginin egitim programini gelistirmek igin dgretmenlerden yeterli miktarda geri

bildirim ve oneri topladidini diistiniiyor musunuz?
1.094 yanit

@ Evet
@ Kismen
@ Hayir

12. Bu programin 0gretmene yeni yiikler getirdigini ve ¢alisma kosullarini agirlastirdigini diistindyor

musunuz?
1.094 yanit

® Evet
@ Kismen

a © Hayrr
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13. Egitim Bakanh@inin yaklasik ti¢ yil uyguladidi yeni program igin okullara sagladigi materyal ve
ekipman destegi yeterli midir?
1.094 yanit

@ Evet
® Kismen
© Hayir

14. Sizce yeni programla egitimin siiresinin uzatilmasi egitimin niteligine nasil yansimistir?
1.094 yanit

@ Olumlu
@® Olumsuz
@ Etkisi olmamistir

15. Egitim Bakanhginin yaklasik d¢ yil uyguladigi yeni program ile ilgili olarak gegen stirede okullarin
fiziki altyapilarini iyilestirme gabalari yeterli midir?
1.094 yanit

@ Evet
® Kismen
© Hayir
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16. Ug yildir yeni egitim programinin uygulamasini géz éniinde bulundurarak; bu programin

artinlmasi veya kalici bir program olarak uygulanmasinin miimkiin oldugunu diisiiniiyor musunuz?
1.094 yanit

@ Evet
® Kismen
© Hayrr

17. Ogleden sonraki derslerde 6grencilerin motivasyonunda diisiis gézlemliyor musunuz?
1.094 yanit

@® Evet
@ Kismen
© Hayir

=

18. Pazartesi ve persembe 0Ogleden sonra egitim uygulamasinda yasanan en énemli sorunlar ve
eksiklikler nedir?

En fazla iletilen sorunlar:

1. Altyapi eksiklikleri

Beslenme ve 6grencilerin ag kalmasi
Devamsizligin artmasi

Ogrencilerin dikkatlerinin azalmasi
Guvenlik sorunlari

2.
3.
4.
5.
6.

Plansizlik ve programsizlik
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EK2
EK2 Okul Idareleri Anket Sonuclar:

1. Okulunuzun bulundugu bolgeyi seginiz.

67 yanit
® Lefkosa
® Gime
© Guzelyurt
14.9% 14,9% @ iskele
| @ Magusa

® Letke
2. Okulunuzun tiiriini seginiz.
67 yanit
@ Ortaokul
@ Lise

@ Ortaokul/Lise
@ Meslek Lisesi
@ Kolej

@ Fen Lisesi

@ Anadolu Lisesi

3. Okuldaki goreviniz nedir?
67 yanit

@ Okul Miduri
@ Midir Muavini
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4. Siniflarinizda ortalama 6grenci sayisi kagtir?
67 yanit

20
17 (%25,4)

15
11 (%16,4)

10

5 3 (%<35%4,5) 3 (%4,5) 3 (%4,5)
%3)

T (%1(%1,5) (%1,5) (%15 (%1,5) 3(%)

(%1% 5% 1,500 (%14%15) | 1 (%1%}

=19

10 16 alan 32 kiltd. .. 24 28 30-35 38-40
16 20-30 25-26 30 35 697

5. Pazartesi ve persembe 0dleden sonra egitim uygulamasindan genel olarak memnun musunuz?
67 yanit

@ Evet
® Kismen
© Hayir

6. Pazartesi ve pergsembe 6gleden sonra egitim uygulamasinin 6grencilerin akademik basarisini

artirdigini distindyor musunuz?
67 yanit

@ Evet
@ Kismen
@ Hayir
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7. Pazartesi ve persembe 6gleden sonra egditim uygulamasinin 6grencilerin sosyal ve duygusal

gelisimine katki sagladigimi diislintiyor musunuz?
67 yanit

@ Evet
® Kismen
© Hayrr

8. Pazartesi ve pergsembe 0gleden sonra egditim uygulamasi igin okulun fiziki altyapisinin yeterli

oldugunu diisiintyor musunuz?
67 yanit

® Evet
@ Kismen
© Hayrr

9. Pazartesi ve pergsembe 0gleden sonra egditim uygulamasi igin okulun 6gretmen ihtiyacinin

karsilandigini diistinliyor musunuz?
67 yanit

® Evet
@ Kismen
@ Hayir

= 32|Sayfa
KTOEOS



10. Pazartesi ve persembe 6gleden sonra egitim uygulamasi i¢in okulun personel ihtiyacinin
karsilandigini diistinliyor musunuz?

67 yanit
@ Evet
5.8% ® Kismen
© Hayrr
20,9%

11. Okulunuzda yaklasik ti¢ yildir uygulanan program icin gerekli olan laboratuvar ekipmani, sportif

veya sanatsal ekipman bu siire iginde yeterli hale getirildi mi?
67 yanit

® Evet
@ Kismen
© Hayrr

Y

12. Yeni programin uygulandidi li¢ yilda program kapsaminda tiim 6grencilere saglikli, glivenli ve

hijyenik bir ortamda ¢gle yemedgi sunmak icin gerekli alan ve imkéanlar olusturulabildi mi?
67 yanit

® Evet
@ Kismen
@ Hayir
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13. Bakanligin bir kisim 6grenci igin yiyecek destegi saglamak amaciyla okullara yaptig maddi
katki icin ne diisiinUyorsunuz?

En Fazla iletilen Gérigler

e Yetersiz
e Adaletsizlik yaratti
e Herkese esit yapilmasi gerekirdi

14. Bakanlik tarafindan saglanan okul biitgeniz pazartesi ve persembe 0gleden sonra egitim

uygulamasi igin yeterli oldu mu? (Egitim malzemeleri, okul binasi bakimi vb. igin)
67 yanit

@ Evet
@ Kismen
@ Hayir

15. Egitim Bakanhginin Gg yildir uyguladidi egitim programini gelistirmek icin okul idarelerinden geri
bildirim, dneri veya goris aldigini distintiyor musunuz?
67 yanit

® Evet
@ Kismen
© Hayrr
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16. Yeni program igin gerekli asamalarin tamamlanmasindan kaynakl olarak programin

uygulanmasinda okul idarelerinin zor durumda kaldigini diistiniiyor musunuz?
67 yanit

@ Evet
® Kismen
© Hayrr

17. Egitim Bakanhgimnin (¢ yil boyunca uygulamaya calistigi yeni program icin okullara sagladig

materyal ve ekipman destegi yeterli midir?
67 yanit

® Evet
@ Kismen
© Hayrr

18. Egitim Bakanhgimnin (¢ yil boyunca uygulamaya calistigi yeni program ile ilgili olarak bu siire

icinde okullarin fiziki altyapilarini iyilestirme gabalan yeterli midir?
67 yanit

® Evet
@ Kismen
@ Hayir
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19. Okulunuzun mevcut egitim bitcesi ile yeni 6dretim yilinda da bu yeni programla editime devam

etmesinin finansal olarak miimkiin oldugunu diistiniiyor musunuz?
67 yanit

@ Evet
@ Kismen

© Hayrr

20. Gegen (¢ yili g6z 6niinde bulundurarak bu programin 2026-2027 egitim yilinda artirilarak veya

kalici bir program olarak uygulanmasinin miimkiin oldugunu distiniiyor musunuz?
67 yanit

® Evet
@ Kismen
© Hayrr

21. Pazartesi ve persembe 6gleden sonra egitim uygulamasinda yasanan en énemli sorunlar
nelerdir?

En Fazla iletilen Gérigler

e Beslenme sorunu

e Ulasim
e Guvenlik
e Hijyen

e Altyapi eksiklikleri

22. Pazartesi ve persembe 6gleden sonra egitim uygulamasinda yaganan en énemli eksiklikler
nelerdir?

En Fazla iletilen Gérisler

e Yemekhanenin olmamasi
e GuUvenlik
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o Altyapi eksiklikleri
e Ekipman eksiklikleri

23. Pazartesi ve persembe 6gleden sonra egitim uygulamasinda yapilmasini istediginiz
degisiklikler nelerdir?

En Fazla iletilen Gérisler

e TUm 6grencilerin beslenme sorunu ¢dzulmeli
e Oncelikle altyapi olusturulmali
e Glvenlik sorunu ¢ozilmeli
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